Koda Kultur

Forslag til en model for et nyt, feelles
legatkontor

Arbejdsgruppen

November 2025




Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Kaere laeser

Koda Kultur er en central drivkraft i dansk musikliv. De kulturelle midler yder afggrende
stgtte til aktgrer i og omkring dansk musik og giver dem mulighed for at skabe, udvikle,
eksperimentere og na sit publikum. Der er rigtig mange ting, der fungerer godt i det
nuvaerende Koda Kultur, men over de seneste ar har det vaeret tydeligt, at der er plads til
forbedring i det nuvaerende system, hvor Koda, DKF, Musikforleeggerne, DPA og Autor
hver isaer kuraterer puljer.

Derfor besluttede Kodas bestyrelse i 2024 at igangseette en grundig undersggelse af
Koda Kultur. Undersggelsen giver anledning til mange konklusioner og viser blandt andet,
at det nuveerende Koda Kultur af mange opleves som komplekst og fragmenteret.
Komplekst for savel ansggere som administratorer og fragmenteret, fordi fem forskellige
organisationer i dag bevilger midler pa hver sin made og med hver sine formal.

Pa den baggrund har Kodas bestyrelse nedsat en arbejdsgruppe, som har til opgave at
udarbejde et forslag til en model for et faelles legatkontor for de s@gbare kulturelle midler
samt et forslag til et administrativt setup for et feelles legatkontor. Arbejdsgruppen har
mgdtes otte gange henover sommeren og efteraret 2025 og praesenterer i dette dokument
sit forslag til et nyt, feelles legatkontor.

Kort fortalt foreslar arbejdsgruppen en ny model for et faelles legatkontor, hvor Kodas
bestyrelse fastleegger kulturstrategien og udpeger et puljeudvalg, som implementerer
kulturstrategien ved at beslutte puljestrukturen og de konkrete formal, der stattes.
Puljeudvalget udpeger fagligt diverse legatudvalg, som beslutter, hvilke ansggninger, der
bevilges statte til. P4 de kommende sider kan du lzese flere detaljer om forslaget. Her
preesenteres beskrivelser af og argumenter for de forskellige elementer i modellen, som
samlet set forventes at Igse en reekke centrale udfordringer i det nuveerende Koda Kultur.

God laeselyst!
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Arbejdsgruppen foreslar at samle beslutning om stettemuligheder i et nyt
puljeudvalg, som udpeger fagligt diverse legatudvalg, som traeffer bevilling om stotte

S

Beslutning om
stgttemuligheder og
stattekriterier flyttes fra Koda
og de fire foreninger til et
nyt, feelles puljeudvalg.

Puljeudvalget bestar af ni
medlemmer og er
sammensat pa baggrund af
en formaliseret
kompetenceprofil, der sikrer
bred faglighed.

Alle eksisterende puljer
samles til fire
indsatsomrader med i alt 11
puljer. | et nyt system vil det
veere muligt at sgge statte til
alle de stgtteformal, som
stgttes i det nuveerende
system.

@

De fire indsatsomrader
daekker over Skabelse,
Udbredelse, Individ (fx
uddannelse, kurser,
radgivning, netveerk, mv.) og
Rammevilkar.

&)

Legatudvalg, som tilsammen
repraesenterer en bred, faglig
diversitet, vurderer alle
ansggninger og treeffer
afgerelse om bevillinger pa
samme made som i dag.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse
Det nye forslag til et faelles legatkontor skal Igse fire centrale udfordringer med det
nuvarende Koda Kultur

Uoverskuelige stottemuligheder,
som stiller store krav til ansagere

» De mange komponister, sangskrivere
og forlag, som hver dag ansgger Koda
Kulturs puljer, mader alle et system,
som stiller store krav til ansggerne, og
hvor mange har sveert ved at finde den
helt rigtige pulje.

» Det skaber et pres pa administrationen,
fordi de skal bruge en stor del af deres
tid pa at guide ansggerne i den rigtige
retning.

» Dertil skaber det stor frustration hos
ansggerne, hvor mange far afslag eller
sidder tilbage med en oplevelse af, at
det bevilgede belab ikke star mal med
de ressourcer, som man bruger pa
ansggningsprocessen.

» Der er derfor behov for overskuelige
stgttemuligheder, hvor det er sa nemt
som muligt for ansggerne at finde den
rigtige pulje.

Kompleks og uensartet
administrationspraksis

| dag foregar administrationen af Koda
Kultur fem steder: i Koda og de fire
foreninger, som hver isaer administrerer
ansggninger til de puljer, som de
kuraterer.

Det skaber forskellige administrative
praksisser, som skaber forvirring i savel
organisationen som blandt ansggerne.

Dertil kommer, at alle enheder oplever et
stigende administrationspres pa grund af
et stigende antal ansggninger til Koda
Kulturs puljer.

Der er derfor behov for, at der findes en
mere enkel og ensartet made at
administrere Koda Kultur pa, sa
administrationen af de sggbare midler
sker sa effektivt som muligt og
forvaltningen af stgtteformal sker mere
preecist. Det frigar ressourcer til at yde
bedre vejledning og radgivning til
ansggere pa tveers af puljerne.

Oplevelser af en fragmenteret
puljestruktur med uklar retning og
formalsoverlap

» Bevillingerne i Koda Kultur skal samlet set
stgtte op om de formal, som er beskrevet i
Kodas kulturstrategi.

» | dag vurderer og beslutter foreningerne
selv, hvilke konkrete formal, der er behov
for at statte og kuraterer deres puljer
derefter. Det har resulteret i et mangfoldigt
puljeudbud, hvor der er en oplevelse af
sammenfald i formal, der fgrer til overlap
i, hvem der ansgger.

» Der er derfor behov for at skabe starre
synergi mellem puljerne, sa de samlet set
opfylder kulturstrategien sa godt som
muligt.

* Med en feelles forvaltning som ramme for
alle puljer opnar man samtidig en
steerkere platform for at skabe hgj impact,
som i endnu hgjere grad kan veere med til
at tydeliggere Koda Kulturs bidrag til at
stimulere skabelsen af ny, dansk musik.

Et fragmenteret system giver
nzering til mistanke om favorisering

De fire foreninger har i dag ansvaret for
at udpege legatudvalg for de puljer, som
foreningen selv forvalter.
Legatudvalgenes opgave er blandt andet
at beslutte, hvilke ansggninger der skal
have stgtte og hvilke der skal have
afslag.

Legatudvalgene arbejder uvildigt og med
udgangspunkt i steerk faglighed. Alligevel
viste Epinion-undersggelsen, at der
eksisterer en raekke fordomme blandt
Kodas medlemmer, som handler om,
hvorvidt nogle medlemssegmenter (fx
foreningernes egne medlemmer)
favoriseres frem for andre.

Der er derfor behov for, at
stattemulighederne samles i et feelles
legatkontor, hvor man ikke lzengere kan
stille spgrgsmalstegn ved legitimiteten i
legatudvalgenes beslutninger.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse
Arbejdsgruppen har udvalgt otte succeskriterier, som har vaeret vigtige pejlemaerker i
arbejdet med at udvikle forslaget til et nyt, faelles legatkontor

Tydelig position og
steerk impact

B

Det skal veere endnu mere tydeligt, hvilken
betydning de kulturelle midler har for
skabelsen af ny, dansk musik. Indsatser og
effekter skal kommunikeres med tydelig
positionering af Koda Kultur som aktar.

Hgj faglighed og kunstnerisk
kvalitet

i

Faglighed og kunstnerisk kvalitet skal veere
i centrum i det nye Koda Kultur.
Beslutninger om stgtte og afslag skal
bunde i dybe, faglige vurderinger, og
bevillinger gives til ansggninger med hgj
kvalitet og stor kompetence.

De otte succeskriterier er:

Transparens, habilitet og
armslangde

Et nyt, feelles legatkontor skal sikre endnu
starre transparens om bevillinger, sa ingen
leengere kan betvivle habiliteten i
beslutninger om stgtte og afslag. Det
gnskes derudover, at arbejdet med Koda
Kultur flyttes ud af Kodas bestyrelse.

Sa nemt at administrere som
muligt

Administrationen skal ggres sa simpel som
mulig, sa der spares ressourcer pa
administration, der i stedet kan ga til
komponister, sangskrivere og musikforlag,
som skaber ny, dansk musik.

Brugervenlighed og
tilgeengelighed

Y

Det skal veere langt nemmere og mere
brugervenligt at sgge stgtte i Koda Kultur.
Stattemulighederne skal vaere nemmere at
overskue og ansggningsprocessen skal
veere mindre ressourcetung, end den er i
dag.

Agile stettemuligheder og evne til
at folge med tiden

En omskiftelig verden har konsekvenser for
dansk musikliv. Koda Kultur skal derfor
lgbende kunne tilpasse sig nye
beveegelser, som skaber aendrede behov
for stgtte til Kodas medlemmer.

Brede og reprasentative
stottemuligheder

Der skal vaere relevante stgttemuligheder
for alle Kodas medlemssegmenter pa tveers
af fx genre, produktionsformat og
karrierestatus. Stettemulighederne skal
veere brede, sa de daekker de mange
forskellige faser af arbejdslivet.

Baeredygtighed skal vaere et
centralt kriterie

Koda anerkendes lgbende for det
strategiske beeredygtighedsarbejde, som
foregar i organisationen. Der skal vaere en
tydelig kobling mellem Koda Kultur og
baeredygtighedsstrategien i Koda, sa
sidstneevnte understgttes bedst muligt.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Arbejdsgruppens holdning til tre principielle spgrgsmal

1

Spergsmalet om fordeling af midler mellem
forskellige musikmiljoer bor traeffes af et
kommende puljeudvalg

» Der har tidligere veeret rejst kritik af fordelingen af
de kulturelle midler mellem forskellige
medlemssegmenter i Koda, seerligt pa autor-siden.

* Arbejdsgruppens forslag har fokus pa at skabe en
ny og baeredygtig struktur, som skal veere det
baerende fundament for et nyt og steerkere Koda
Kultur.

* En ny og mere overskuelig og transparent struktur
giver mulighed for, at der lgbende sker en
strategisk prioritering af forskellige stgtteformal (og
dermed forskellige dele af musiklivet).

* Arbejdsgruppen mener derfor principielt, at
beslutningen om en fordeling mellem forskellige
statteformal bar placeres hos et nyt puljeudvalg i
et nyt, feelles legatkontor, og afstar derfor fra at
foresla fordelinger pa dette omrade.

2

Spergsmalet om fordeling af midler mellem
autor- og forlagsmedlemmer bgr traeffes af
Kodas bestyrelse

| det nuveerende system er der gode og brede
stgttemuligheder for savel autorer som forlag.

Arbejdsgruppen er enige om, at der ogsa fortsat i et
nyt system skal veere gode og brede
stettemuligheder for savel autorer som forlag.

Arbejdsgruppen foreslar en reekke nye puljer, som er
fastlagt pa baggrund af de hovedformal, der kan
spges statte til i puljen. Hvis puljerne, og de formal
de stgtter, er relevante for bade autorer og forlag,
bliver det muligt for begge grupper at sage med hver
deres indgang i ansggningssystemet. Selvom
puljerne laegges sammen, foreslar arbejdsgruppen,
at der oprettes separate indgange til hhv. forlags- og
autormedlemmer.

Da det er vedtegtsbestemt, at Kodas bestyrelse
skal sikre en rimelig fordeling af midler mellem
autor- og forlagsmedlemmer, mener
arbejdsgruppen, at fordelingen af midler mellem de
to grupper til enhver tid bar besluttes i bestyrelsen.

3

Spergsmalet om gkonomi og
medarbejderbehov i et nyt, feelles legat-
kontor bor traeffes af Kodas bestyrelse

» Hovis dette forslag gennemfares, samles
administrationen af alle puljer i ét samlet
legatkontor. Det betyder samtidig, at
administration af de kulturelle midler, som i dag
ligger i foreningerne, rykker ind i et feelles
legatkontor.

» Arbejdsgruppen er enige om, at lederen af det
nye legatkontor skal have frihed til at
sammenseette det team, som er bedst i stand til at
Igse de opgaver, som ligger i et nyt, samlet
legatkontor, og at Koda skal vurdere, hvilke
ressourcer den feelles administration kreever.

» Arbejdsgruppen har derfor alene en holdning til,
at der bar sikres en overgangsordning, som sikrer
en stabil og baeredygtig overgang til et nyt
system, og er derfor enige om, at midlerne til
foreningernes administration af de kulturelle
midler fgrst ber udfases gradvist efter
administrationsopgaven flyttes ud af foreninger.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Arbejdsgruppen foreslar et nyt system, hvor Koda Kulturs puljeudvalg far mandat
til at udarbejde én samlet puljestruktur, hvor alle sggbare midler uddeles

Kodas bestyrelse Et nyt puljeudvalg Fagligt diverse
: _ legatudvalg
... Seetter retningen for Koda ... udarbejder og fastleegger formal
Kulturs uddelinger ved at formulere og puljekriterier i Koda Kulturs

... vurderer ansggninger og traeffer
beslutning om, hvilke ans@gere, der
bevilges stgtte.

kulturstrategien. stottestruktur, som samlet set skal
indfri kulturstrategien. Alle de
sggbare midler uddeles gennem den

samlede puljestruktur. J J
\
N \ / /, Puljeudvalget nedseetter fagligt . \ . \
diverse legatudvalg til de enkelte —_ —_
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Forslaget adskiller sig primaert fra det nuvaerende system ved, at fastlaeggelse af
stottemuligheder flyttes fra de enkelte foreninger til et nyt, faelles puljeudvalg

Arbejdsgruppens forslag indebaerer et system, hvor et nyt, faelles puljeudvalg fastlaegger én samlet puljestruktur...

Kodas bestyrelse Et nyt puljeudvalg Fagligt diverse legatudvalg
... Seetter retningen for Koda Kulturs ... udarbejder og fastlaegger formal og puljekriterier i Koda Kulturs ... vurderer ansagninger og treeffer
uddelinger ved at formulere stottestruktur og nedseetter legatudvalg. beslutning om, hvilke ansggere, der
kulturstrategien. bevilges statte.
N2 > m» 4 P
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... som star i kontrast til det nuvaerende system, hvor Koda og de fire foreninger fastleegger hver deres puljestruktur:

Kodas bestyrelse Koda og de fire foreninger Legatudvalg
... seetter retningen for Koda Kulturs ... udarbejder og fastlaegger hver iseer formal og puljekriterier i ... vurderer ansggninger og treeffer
uddelinger ved at formulere Koda Kulturs stgttestruktur og nedseetter legatudvalg. beslutning om, hvilke ans@gere, der
kulturstrategien. bevilges statte.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Retningen for det faelles Koda Kultur saettes af Kodas bestyrelse gennem

kulturstrategien

Kodas bestyrelse

... Seetter retningen for Koda
Kulturs uddelinger ved at
formulere kulturstrategien.

~\\ /-

14

Q\ Kodas bestyrelse udarbejder kulturstrategien, som saetter retning for Koda Kultur

Kodas bestyrelse udformer kulturstrategien

| dag er det Kodas bestyrelse, der udarbejder kulturstrategien — og det ber det fortsat vaere. Kulturstrategien saetter
en samlet retning for, hvilke overordnede formal midlerne i Koda Kultur skal bruges til at understatte og sikrer
dermed, at der er et feelles mal med Koda Kulturs virke.

Bestyrelsen har det samlede ansvar for Kodas formal, veerdier og retning, og repraesenterer hele medlemskredsen
pa tveers af genrer, fagligheder og foreninger. Dermed kan bestyrelsen sikre, at kulturstrategien afspejler bredden i
dansk musikskabelse og skaber sammenhang mellem Kodas forretning, de kulturpolitiske mal og fordelingen af de
kulturelle midler.

Puljeudvalgets rolle

Kulturstrategien saetter den overordnede retning for Koda Kultur og danner rammen for puljeudvalgets arbejde. Hvor
bestyrelsen definerer hvorfor og hvad Koda Kultur skal understgtte, har puljeudvalget ansvaret for, hvordan
strategien omsaettes i praksis. Puljeudvalget udvikler puljestrukturen og udveelger statteformer, der bedst indfrier
strategiens mal.

Klar arbejdsdeling mellem bestyrelsen og puljeudvalget

Denne arbejdsdeling styrker bade klarhed og faglighed. Bestyrelsen sikrer legitimitet og en klar strategisk
sammenhaeng, mens puljeudvalget bruger sin faglige indsigt til at udforme effektive og relevante stgtteordninger,
der indfrier strategien. Samlet set skaber det et gennemsigtigt, balanceret og handlekraftigt system, hvor Koda
Kulturs midler bedst muligt understgtter Koda-medlemmernes virke og musiklivet i Danmark.
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

En ny, faelles puljestruktur besluttes af Koda Kulturs nye puljeudvalg  “Zitiaoe vome

Et nyt puljeudvalg

... udarbejder og fastlaegger
formal og puljekriterier i Koda
Kulturs stgttestruktur, som samlet
set skal indfri kulturstrategien. Alle
de sggbare midler uddeles
gennem den samlede
puljestruktur.

Puljeudvalget nedseetter fagligt
diverse legatudvalg til de enkelte
puljer, som treeffer beslutning om

bevillinger.

16

Arbejdsgruppen har draftet

af puljeudvalget. Denne
findes pa side 36-37.

q Koda Kulturs puljeudvalg beslutter falles puljestruktur

Puljeudvalget sammensezettes pba. en formaliseret kompetenceprofil, som beskriver de
kompetencer, man gnsker i puljeudvalget. Puljeudvalget udskiftes via Isbende rotation, dvs. at
alle medlemmer ikke udskiftes samtidig. Puljeudvalget sammensattes pa felgende made:

. . Generalforsamlingsvalgte medlemmer

To af puljeudvalgets medlemmer vaelges pé Kodas generalforsamling; ét autormedlem og ét forlagsmedlem. Alle
Koda-medlemmer kan stille op, og alle Koda-medlemmer har stemmeret. Disse to medlemmer er de farste, der
veelges til udvalget, og fagligheden i puljeudvalget bygges op omkring disse to medlemmer.

. ‘ ’ . Foreningsudpegede medlemmer

Fire medlemmer af udvalget indstilles af de fire foreninger. Disse udpeges efter de generalforsamlingsvalgte
medlemmer er valgt. Hver forening indstiller to kandidater, som Kodas bestyrelse vaelger mellem for at sikre en

sammensaetning af puljeudvalget, som lever op til kompetenceprofilen i puljeudvalget og Kodas diversitetspolitik.
Kandidater ma ikke sidde i Kodas bestyrelse.

. ‘ . Eksterne medlemmer

Tre medlemmer af udvalget er eksterne. Disse udpeges efter de gvrige seks medlemmer er valgt og udpeget. De
eksterne medlemmer udpeges af Kodas bestyrelse. Valget af de eksterne medlemmer sker med udgangspunkt i
kompetenceprofilen samt en ekstern kompetenceafklaring, s& man sikrer, at deres kompetencer supplerer de gvrige
medlemmers kompetencer. De eksterne medlemmer ma ikke veere medlem af Koda.

Ansvarlig for Koda Kulturs sekretariat

Deltager pa puljeudvalgets mgder uden stemmeret og har ansvar for at indsamle input om stgttebehov.

)
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Tydelig position og staerk
impact

ot
Brede og reprasentative
stottemuligheder

| arbejdsgruppen har det veeret afg@grende at lave et
system, der sikrer én samlet retning for det feelles
legatkontor — og at den retning saettes af en gruppe,
der tilsammen har bred indsigt i det danske
musikliv som helhed og dyb indsigt i mange
forskellige dele af musiklivet. Dette for at sikre, at
der er en én samlet retning, som tilsammen

tilgodeser hele musiklivet bedst muligt. g

17

En samlet puljestruktur med brede stottemuligheder

En samlet puljestruktur skaber hgj impact pa de mange formal, som Koda Kultur understatter

| et nyt system fastlaegger puljeudvalget én samlet stottestruktur i Koda Kultur i modsaetning til i dag, hvor denne
opgave fordeler sig pa Koda og de fire foreninger. Stgttemuligheder prioriteres og udveelges med udgangspunkt i
ét samlet overblik over alle gvrige muligheder i Koda Kultur. Det gger effektiviteten og sikrer, at Kodas
mangfoldige stetteformal opfyldes nu og i fremtiden, uanset hvordan malene aendrer sig, og som er
modstandsdygtigt over for nye udfordringer. Et samlet system giver ogsa bedre forudsaetning for tydelig
kommunikation til omverdenen om den impact, som de kulturelle midler skaber hos Kodas medlemmer.

En samlet og overskuelig puljestruktur giver grundlag for en samlet diskussion af prioriteterne

En samlet og overskuelig puljestruktur ger det langt nemmere at drgfte de samlede prioriteter pa tveers af
systemet. Styrket gennemsigtighed danner grundlag for, at aktgrer i og omkring Koda kan bidrage til samtalen
om, hvorvidt midlerne i Koda Kultur prioriteres rigtigt, pa et oplyst grundlag.

Brede stettemuligheder er afgerende for Koda Kulturs legitimitet hos medlemmerne

Feelles koordinering og prioritering af stattestrukturen bgr ikke resultere i, at Koda Kultur i fremtiden stgtter et
smallere udsnit af dansk musikliv. Mangfoldigheden i statten gennem Koda Kultur er noget af det, der fungerer
seerligt godt i det eksisterende system, og arbejdsgruppen gnsker at bevare dette.

Formaliseret kompetenceprofil skal sikre faglig diversitet, som bade er bred og dyb

Kodas bestyrelse har til opgave at formulere en kompetenceprofil, som skal saette rammen for sammensaetning
af puljeudvalget. Kompetenceprofilen sikrer, at gruppen som helhed har bred indsigt i det danske musikliv, dyb
indsigt i mange forskellige dele af musiklivet og gvrige ngdvendige kompetencer. Kodas bestyrelse skal tage
udgangspunkt i kompetenceprofilen (og Kodas diversitetspolitik), nar de traeffer afgarelse om, hvilken af
foreningernes to indstillede kandidater, der udpeges, og hvilke eksterne medlemmer, der udpeges til
puljeudvalget.




Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Brugervenlighed
og tilgaengelighed

Det har veeret et centralt kriterie for arbejdsgruppen,
at et nyt faelles system gar det lettere for Koda
Kulturs ansggere at finde de rette
stattemuligheder.

Dermed har det veeret vigtigt for arbejdsgruppen at
foresla et system, der sikrer én samlet stottestruktur,
der minimerer risikoen for overlap mellem puljer og

som gar det nemmere at overskue, hvad man kan
fa stotte til.
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En samlet puljestruktur med let gennemskuelige stottemuligheder

En samlet puljestruktur ger det lettere for ansggere at gennemskue Koda Kulturs stettemuligheder
En samlet puljestruktur ger det lettere at ansgge de kulturelle midler. Det giver et godt overblik over de
samlede stgttemuligheder, minimerer ungdvendige overlap mellem puljer og giver mulighed for ensretning af
ansggningskrav.

Bedre medlemsservice, fordi én administration kan svare pa alle spergsmal

Et feelles legatkontor gar det muligt for ansggere at fa svar pa alle spgrgsmal til stgttemuligheder,
ansggningskrav og bevillingsprocesser det samme sted. Det giver en mere effektiv administration og bedre
service for ansggere, der henvender sig til Koda Kultur. Et nemt og overskueligt ansggningssystem, hvor man
hurtigt og effektivt kan fa svar pa sine spgrgsmal, giver en mere lige adgang til stettemulighederne i Koda
Kultur.

Faerre overlap mellem puljer letter byrde for ansggere
| det nuveerende system, hvor der er flere puljer med overlappende formal, vil ansagere opleve, at de skal

sege flere puljer for at maksimere sandsynligheden for at fa stgtte. En samlet puljestruktur uden overlap
mellem formal sikrer derfor, at ansggere kun skal ansgge én gang til det samme formal. Det betyder mindre
ungdigt ressourceforbrug for bade ans@gere og administrationen i Koda Kultur.

Medlemmer far mulighed for at gere deres behov galdende over for hele Koda Kultur

Nar alle sggbare midler i Koda Kultur er samlet i én feelles puljestruktur, far medlemmerne én samlet indgang
til systemet. Her kan de pege pa stgttebehov, som ikke i tilstraekkelig grad bliver imgdekommet i dag, og den
ansvarlige medarbejder for Koda Kultur har ansvar for at fere input fra bl.a. medlemmer og foreningerne ind pa
puljeudvalgets mader. Hvis Koda Kulturs puljeudvalg vurderer, at nye behov bgr imgdekommes, kan
prioriteringen ske pa vegne af hele Koda Kultur — og ikke kun i én del af systemet, som det ofte er tilfeeldet i
dag.




Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

ot
Brede og reprasentative
stottemuligheder

Transparens, habilitet og
armslaengde

| arbejdsgruppen har det veeret vigtigt at skabe et
puljeudvalg med den rette balance. Det geelder fx
balancen mellem autorer og musikforlag, hvor man
sikrer samme 2:1 forhold, som er i Kodas bestyrelse.
Men det geelder ogsa balancen mellem interne Koda-
medlemmer og eksterne uden for Koda.

Derudover har det veeret vigtigt at skabe et
puljeudvalg, som er modstandsdygtig over for, at
seerhensyn kan sikre sig et flertal via valg pa a

generalforsamlingen.
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Repraesentation og balance i puljeudvalget

Arbejdsgruppen foreslar en sammenseetning af puljeudvalget, som sikrer bred repraesentation og skaber den
rette balance mellem en reekke forskellige hensyn.

Kodas medlemmer far et solidt aftryk pa puljeudvalgets sammensatning

Foreningerne repraesenteres i puljeudvalget via de udpegninger, som de er ansvarlige for. Foreningernes hgje
faglighed og demokratiske legitimitet gagr dem oplagte til at indstille mulige puljeudvalgsmedlemmer til
udpegning. De har desuden et veludviklet netveerk ud i den del af musiklivet, som de repraesenterer, og kan
derfor via deres netveerk finde oplagte kandidater.

Kodas medlemmer har ogsa direkte indflydelse pa sammensaetningen af puljeudvalget pa Kodas
generalforsamling, hvor de udpeger to af puljeudvalgets ni medlemmer.

Den rette balance mellem mange forskellige hensyn

Det er vigtigt, at puljeudvalget sammensaettes med den rette balance. For det farste gnsker arbejdsgruppen at
fastholde det samme 2:1 forhold mellem autorer og musikforleeggere, som ogsa gar sig geeldende i Kodas
bestyrelse, da man anerkender de afggrende forskelle i det arbejde, som autorer og musikforlag udfarer.
Derudover har det vaeret afggrende, at der var flere Koda-medlemmer end ikke-Koda-medlemmer i
puljeudvalget, da Koda Kultur i sidste ende finansieres af Kodas medlemmer, som fradrages en del af deres
indtjening. Derfor skal de have mulighed for at samle et flertal mod de eksterne, hvis der skulle opsta
uenigheder pa tveers af dette skel.

Antallet af medlemmer i puljeudvalget (9) giver mulighed for repraesentation og balance, men sikrer
samtidig effektivitet og smidighed i beslutningerne

Arbejdsgruppen foreslar ni medlemmer af puljeudvalget, fordi det giver mulighed for bred repraesentation og
den rette balance samtidig med, at man holder starrelsen sa tilstraekkeligt lav, at man sikrer smidige og
effektive arbejdsgange og beslutninger.




Legatudvalg



Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Fagligt diverse legatudvalg traeffer afggrelser om konkrete ansggninger

Fagligt diverse
legatudvalg

... vurderer ansggninger og
traeffer beslutning om, hvilke

ansggere, der skal bevilges stotte.

J J
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Legatudvalg nedszttes med henblik pa praksisdiversitet og med bred

kompetence inden for det omrade, de uddeler stotte til

Legatudvalgene sammensaettes med henblik pa hgj faglighed og praksisdiversitet

Legatudvalg udpeges af puljeudvalget og skal som udgangspunkt repraesentere en diversitet i praksisser og
faglighed. Legatudvalgene sammensaettes, sa de har bred indsigt pa tveers af hele det felt, de skal uddele
statte til. Legatudvalg nedsaettes yderligere med udgangspunkt i Kodas diversitetspolitik og udskiftes efter et
rotationsprincip for at sikre kontinuitet i udvalgenes arbejde.

Koda Kulturs puljeudvalg nedseetter alle legatudvalg med udgangspunkt i open calls i hver pulje. | tillzeg til
dette anbefaler arbejdsgruppen puljeudvalget eller Kodas bestyrelse at etablere en formaliseret proces for,
hvordan andre kandidater end dem, der svarer pa et open call, nomineres til at blive en del af et legatudvalg.
Processen for nominering af relevante kandidater til legatudvalgene bgr som minimum involvere de fire
foreninger, men kan ogsa involvere andre aktgrer.

Legatudvalgene traeffer afgerelser inden for rammer givet af puljeudvalget

Legatudvalgene beslutter, som i det eksisterende Koda Kultur, hvilke ansggninger, der skal tildeles stgtte, og
belgbsstarrelse pa de imgdekommede ans@gninger. Stotte tildeles inden for de rammer, som puljeudvalget
har sat for puljen. Rammer skal i denne sammenhaeng forstas som fx malgruppe, formal, minimumsbevilling,
dokumentationskrav, mv.

Epinion
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Hoj faglighed og kunstnerisk
kvalitet

Transparens, habilitet og
armslaengde

Arbejdsgruppen foreslar, at Koda Kulturs puljeudvalg
udpeger fagligt diverse legatudvalg til at vurdere
ansggninger i de feelles puljer.

Erfaringerne med fagligt diverse legatudvalg fra det

nuveerende system er gode, og arbejdsgruppen gnsker
at skabe legatudvalg, som treeffer beslutning med

udgangspunkt i steerk musikfaglighed med
forskellige udgangspunkter.
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Legatudvalg med steerk faglighed og praksisdiversitet

Arbejdsgruppen foreslar, at Koda Kulturs puljeudvalg udpeger legatudvalg, der rummer diversitet i praksisser
og faglighed, til de faelles puljer i et nyt Koda Kultur. Erfaringerne med dette fra det nuvaerende system er gode.

Erfaringerne med fagligt diverse legatudvalg er gode i det nuvarende Koda Kultur

| det nuvaerende Koda Kultur bruges fagligt diverse legatudvalg i flere puljer fx Projektpuljen og
Udgivelsespuljen. Erfaringerne med disse legatudvalg er gode uagtet om man sparger foreningerne, Kodas
administration eller de medlemmer, som har siddet i disse legatudvalg. Fagligt diverse udvalg giver gode
forudsaetninger for, at projekter vurderes ud fra flere aspekter af musikskabelsen: kunstnerisk kvalitet,
produktionsformater, formidling og brancheforstaelse.

Dermed undgar man, at vurderingen bliver ensidigt praeget af én genre eller faglighed. Derudover fremmer
fagligt diverse udvalg videns- og erfaringsudveksling mellem forskellige dele af musikbranchen, som i sidste
ende giver en bedre forstaelse mellem komponister, sangskrivere, producere og forlaeggere og sikrer et mere
sammenhaengende Koda Kultur.

Puljeudvalget sammensatter legatudvalg med udgangspunkt i open call suppleret med en formaliseret
proces for nominering af andre kandidater

Ved at samle udpegning af legatudvalg i puljeudvalget, skaber man gode forudsaetninger for, at de fagligt
diverse legatudvalg kan bidrage til at opfylde Kodas samlede kulturstrategi, fordi udvalgene kan sammenszettes
strategisk, sa de bade har de nagdvendige faglige kompetencer til at vurdere ansggningerne, men samtidig ogsa
kan arbejde med tvaergaende dagsordner fx baeredygtighed, diversitet og internationalisering.

Legatudvalgene nedsaettes i udgangspunktet pba. open calls for at sikre en gennemsigtig proces. Derudover
anbefaler arbejdsgruppen, at der etableres en formaliseret proces for, hvordan andre kandidater kan nomineres
til legatudvalgene. Det er ngdvendigt, nar der opstar behov for at sikre meget specialiserede kompetencer. Det
er vigtigt for arbejdsgruppen, at denne proces formaliseres, sa ekspertisen sikres uden at ga pa kompromis
med gennemsigtighed og uden at risikere lavere legitimitet.




En ny faelles
puljestruktur

Epinion
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Tre vigtige ting du skal vide, for du laeser forslaget til en ny puljestruktur
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Kodas medlemmer kan sgge stotte til alle de formal, som de kan sage stotte til i det nuvaerende Koda Kultur
De nuveerende stgttemuligheder udspringer af Kodas og foreningernes dybe indsigt i musiklivets stattebehov. Arbejdsgruppen respekterer denne
preemis ved at foresla en puljestruktur, som giver Kodas medlemmer mulighed for at s@ge stgtte til preecis de formal, som ogsa kan opna stette i dag.

Forslaget er et udgangspunkt for det videre arbejde i puljeudvalget med at finde den helt rigtige puljestruktur
Arbejdsgruppen opfordrer et nyt puljeudvalg til at arbejde videre med puljestrukturen og stremline den yderligere. Den nye puljestruktur er skabt med
udgangspunkt i de nuveerende stgttemuligheder, som er lagt sammen til faerre, overordnede puljer. Et nyt puljeudvalg kan dog med fordel arbejde videre
med at gere snittene i en ny puljestruktur endnu mere ren og sikre den rigtige placering af forskellige formal i strukturen.

Eksterne aktorer far mulighed for at sgge finansiering til at udbyde aktiviteter inden for de formal, man egnsker at stotte
Arbejdsgruppen gnsker, at Koda Kultur giver Kodas medlemmer adgang til de aktiviteter og services, som giver mest mulig vaerdi for pengene inden for de
formal, man gnsker at stgtte. Hvis puljeudvalget fx beslutter, at man ensker at stotte promotion ved at tilbyde undervisningstilbud, sa skal bade aktarer,
som er en del af Koda (fx de fire foreninger), og andre eksterne aktgrer have adgang til at sgge finansiering til at udbyde undervisning i promotion. Det er
sa op til legatudvalget at beslutte, hvilken udbyder af undervisning i promotion, der lever bedst op til kriterierne i puljen. Dermed veelges den bedste
udbyder af undervisning i promotion til gavn for alle de Koda medlemmer, som far statte til promotion via denne pulje.

Epinion
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Arbejdsgruppen foreslar en puljestruktur bygget op omkring fire overordnede
indsatsomrader

-

Skabelse

Dette indsatsomrade har til formal at
understgtte skabelsesprocessen af nye
vaerker, da det er ramaterialet i det Koda
forvalter — musik.

Det ggres ved at investere i friggrelsen
af tid til det kunstneriske virke, sgrge for
gode rammer for en skabelsesproces og

understgtte krydsbestavning i det
kreative miljg.

Derfor stgttes der i form af
arbejdslegater, herunder midler til
veerkbestilling, arbejdsophold og stwatte il
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-

Udbredelse

Dette indsatsomrade har til formal at
understoatte udbredelsen af den musik,
der bliver skabt.

Det ggres ved at investere i
forarbejdelsen fra ramateriale til faerdigt
produkt, der er grundlag for udbredelsen,

stotte selve udbredelsen af musikken,
og understgtte potentialet for, at det kan
rejse indenfor og over landegraenser.

Derfor gives der stgtte til udgivelser og
PR-tiltag, koncerter og daekning af
rejseudgifter.

camps og cowrites.
- /

- J

Dette indsatsomrade har til formal at
lgfte den enkelte musikskabers
kompetencer, arbejdsvilkar og trivsel.
Dermed far musikken de bedste vilkar for
at opsta og professionaliseres.

Det ggres ved at investere bredt i den
enkelte musikskabers kompetencer og
personlige udvikling og netvaerk.

Derfor gives der stgtte til personlig
radgivning, kompetenceudyvikling og
videndeling/netveerk.

-

Rammevilkar

Dette indsatsomrade har til formal at
|gfte hele musikbranchen bredt for at
sikre et gunstigt og baeredygtigt miljg for
bade musikskaber og de aktgrer, der
feerdes i den.

Det ggres dels ved at investere og
udvikle pa gode initiativer, der udvikler
musikbranchen bredt, og dels ved at
stgtte livemusik og nye musikskabere.

Derfor gives der stgtte til projekter og
potentiale.

- J

- J

= Arbejdsgruppens anbefaling pa tveers af indsatsomrader og puljer: Minimumsgraenser for bevilgede belgb og tilsagnsandele til stottemodtagere

Arbejdsgruppen anbefaler, at Koda Kulturs puljeudvalg fastsaetter minimumsgraenser for stgrrelsen pa bevilgede belgb og for den andel af et ansggt belgb, som en ansgger tildeles
(tlsagnsandel). Niveauerne for disse bar saettes indenfor hver enkelt pulje under hensyn til puljens formal, malgruppe og virkemidler. Dette er ngdvendigt for at sikre, at statten giver reel effekt
for musikskaberne og samtidig anvendes effektivt.

Epinion
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Stremlining af puljestruktur uden at fjerne stottemuligheder: Fra +30 til 11 puljer
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-

-

Skabelse
N
Arbejdslegater
(Autorer)
J
~
Arbejdsophold
(Autorer)
J

Camps og cowrites

(Autorer og forlag)

J

-

-

Udbredelse

\
Udgivelser og PR
(Autorer og forlag)
J
™
Koncerter
(Autorer og forlag)
J
Rejse
(Autorer og forlag)

J

-

o

Personlig radgivning
(Autorer)

Kompetenceudyvikling

(Autorer og forlag)

Vidensdeling og netvaerk
(Autorer)

J

-

Rammevilkar

Projekter

(Autorer, forlag og eksterne)

A\

Potentiale

(Autorer, forlag og eksterne)

J

S

Autorerne og forlagene har i det foreslaede system adgang til de samme puljer og formal, som de har i det nuveerende system. De vil fa hver deres indgang til at ans@ge puljerne.

Note: Malgrupper i parantes angiver hvilke grupper af "slutbrugere”, der kan fa stette i hver pulje, og ikke hvilke aktgrer der skal sgge finansiering til at udbyde den stotte.

Epinion
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Indsatsomrade 1: Skabelse

Skabelse

Arbejdslegater* Arbejdsophold Camps og cowrites

Formal: Der ydes stotte til den skabende y Formal: Der gives stgtte i form af ophold i p Formal: Der gives statte til, at Koda
‘5 fase af udviklingen af ny musik, dvs. ‘S en raekke forskellige studier, arbejdsboliger ‘i medlemmer kan skrive ny musik i
komposition, sangskrivning og tekstar- og i form af en reekke residencies ifm. den samarbejde med andre. Der gives derfor
bejde. Der gives bade stgtte til kunstneriske skabende proces, dvs. komposition, stotte i form af deltagelse pa filrettelagte
forlab, som man gnsker at pabegynde, sangskrivning og tekstarbejde, som du camps for komponister og sangskrivere, og
udforske eller udvikle, og fil gnsker at pabegynde, udforske eller stotte til finansiering af camps, der udbydes
bestillingsopgaver. Der gives stgtte til udvikle. til komponister og/eller sangskrivere, og
arbejde inden for alle typer praksisser. stotte til rejseudgifter i forbindelse med
skabende arbejde i samarbejde med andre.
Malgruppe: Puljen kan sgges af Malgruppe: Puljen kan s@ges af Malgruppe: Puljen kan s@ges af autor- og
autormedlemmer af Koda og af bestillere af autormedlemmer af Koda. forlagsmedlemmer af Koda. Eksterne kan
\ opgaver hos autormedlemmer af Koda. / \ / \ sgge i samarbejde med et Koda-medlem. /

*Der gives ogsa stotte til gronlandske og feeraske skabere. Disse administreres selvstaendigt og pa samme made som tidligere.
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Indsatsomrade 2: Udbredelse

Udgivelse og PR

-]

Formal: Der gives stgtte til udgifter til
udgivelse og markedsfaring af ny musik. Der
gives bl.a. stgtte til indspilning, mix og
mastering, musikerhonorar, producer,
studieleje, eksemplarfremstilling,
musikvideoproduktion, promotion og
supportturné. Der gives stgatte til udgivelse pa
lyd savel som pa noder. Der gives stgtte ifm.
nyudgivelser.

Malgruppe: Puljen kan sgges af autor- og
forlagsmedlemmer af Koda.

J
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Udbredelse

— D —

o

Formal: Der gives stotte til
koncertvirksomhed og turné, hvor
rettighedshaveres musik spilles.

Malgruppe: Puljen kan sgges af autor- og
forlagsmedlemmer af Koda.

J

— D —

o

Formal: Der gives stgtte til at komponister
og forlag kan deltage i seerligt relevante
fremfarelser, netveerk og professionel
udveksling.

Malgruppe: Puljen kan sgges af autor- og
forlagsmedlemmer af Koda.

J

Epinion
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Indsatsomrade 3: Individ

Personlig radgivning

y Formal: Der gives stgtte til faglig eller
‘g kunstnerisk videreudvikling. Der gives

stette i form af psykologisk radgivning,
juridisk radgivning og sparring om
kontrakter, projektstyring mv. ifm. dit
kunstneriske virke.

Malgruppe: Puljen kan sgges af
autormedlemmer af Koda.

Kompetenceudvikling

J

&

o

Formal: Der gives stotte til sangskrivere,
producere, komponister, tekstforfattere og
forlag i udviklingen af deres individuelle
faglige kompetencer. Yderligere gives der
stette til mentorordninger og til Koda-
medlemmers undervisning af endnu ikke
professionelle komponister.

Malgruppe: Puljen kan sgges af autor- og
forlagsmedlemmer af Koda, samt eksterne,

Videndeling og netvaerk*

o

der s@ger undervisning hos et Koda-medlem.j

&

o

Formal: Der gives stgtte til at finansiere
aktiviteter, der opkvalificerer eller udvikler
Kodas medlemmer i feellesskab, eller som
styrker medlemmernes netveaerk imellem
eller til andre aktgrer i branchen. Der gives
stotte til musikfaglig-, erhvervsfaglig- og
personlig udvikling.

Malgruppe: Puljen kan sgges af
autormedlemmer af Koda.

J

* Arbejdsgruppen lader det veere op til Kodas bestyrelse, om en del af midlerne i denne pulje skal reserveres til foreningerne, sa de fx kan arrangere netveerksarrangementer eller lignende uden at skulle ansgge

det feelles legatkontor.
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Indsatsomrade 4: Rammevilkar

30

Rammevilkar

Projekter

(&

o

&

Formal: Stgtte til kommercielle tiltag og andre
starre projekter, der har fokus pa at udvikle
musikken og som stimulerer et staerkt og
mangfoldigt musikliv og fokusomraderne i Kodas
kulturstrategi, fx stgrre musikeksportprojekter,
gennemfarsel af uddannelsesforlgb, festivaler
eller messer, mv.

Malgruppe: Puljen kan s@ges af Koda-
medlemmer savel som eksterne aktarer.

J

Potentiale*

]

&

(&

Formal: Der gives stgtte til opstart og genstart
af komponisters karriere samt til opstart af
forlag. Dette ggres gennem arbejdslegater,
stotte til uddannelse og statte til projekter il
komponister i opstarts- eller genstartsfasen af
deres karriere og til musikforlag i opstartsfasen.
Derudover gives der stotte til musikforlags
indsatser for at understgtte rettighedshavere i
genstarts- eller opstartsfasen af deres karriere.

Malgruppe: Puljen kan sgges af autor- og
forlagsmedlemmer af Koda savel som komponister
og forlag, der ikke er medlem af Koda.

J

*Potentiale er finansieret af KulturPlus, som skal kunne sgges af alle uanset Koda-medlemskab. Der kan derfor veaere overlap mellem denne pulje og andre puljer, som kun kan sgges af Koda-medlemmer.

Epinion
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Puljestrukturen tager udgangspunkt i
de nuvarende stottemuligheder

Skabelse

Udbredelse

Rammevilkar
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Arbejdslegater

Arbejdslegater
Arbejdslegat
Veerkskabelse (fra 2026)
Grgnlandske arbejdslegater
Feeraske arbejdslegtater

Udgivelser og PR

Udgivelsespuljen
Forlagspuljens udgivelse og
nodeudgivelse
PR og promotion
Forlagspuljens PR

Personlig radgivning

Psykologisk radgivning
Juridisk radgivning
Medlemskonsulenten
Karrierecoaching

Projekter

Projektpuljen
Den kommercielle projektpulje
Den faglige pulje

Arbejdsophold

Arbejdsophold i refugiebolig
More Sound Recidency
Sounds of the Future Residency
Arbejdsophold i London og LA
Arbejdsophold pa Fyn

Koncerter

Forlagspuljens koncerter
Koncertproduktion og formidling

Kompetenceudvikling

Uddannelse
Forlagspuljens uddannelser
Klassisk
kompositionsundervisning
Mentorforlgb

Potentiale

Potentialepulje for autorer
Potentialepulje for forlag

Arbejdsgruppens forslag til en puljestruktur tager udgangspunkt i den nuvaerende stottestruktur. Det har
veeret afgorende, at alle formal, der stottes i det nuvaerende system, inkluderes i den foreslaede struktur.

Nedenfor kan du se, hvor stgttemulighederne i det nuvaerende system findes i den foreslaede struktur.

Camps og cowrites

Camps
Writing Camp-puljen
Akut Markedspulje
Elitepuljen

Rejselegat
Forlagspuljens messer og
udstillinger
Forlagspuljens rejselegat og
musikeksport

Videndeling og netvaerk

Medlemsarrangementer
Medlemstilbud
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Et system med fleksible stottemuligheder

T | et nyt, feelles system vil alle beslutninger om puljestrukturen ligge hos puljeudvalget. Den overordnede
puljestruktur, som arbejdsgruppen foreslar i dette opleeg, skal ses som et udgangspunkt for puljeudvalgets
Brede og repraesentative videre arbejde. Arbejdsgruppens forslag tager udgangspunkt i den nuveerende struktur og de stgttebehov, der

stottemuligheder tilgodeses i den. Den er lavet sadan, at man vil kunne sage stgatte til alle formal, man har kunnet sgge statte til
i det nuveerende system.

Alle stottetyper (legater, aktivitetslegater og medlemsaktiviteter) bor tilgodeses i en ny struktur
Arbejdsgruppen anbefaler at etablere en puljestruktur, som rummer alle de typer af stotte, der findes i det
eksisterende system — bade almindelige legater, adgang til aktiviteter (fx arbejdsophold) og
medlemsaktiviteter.

Agile stottemuligheder og evne

til at felge med tiden Bade slutmodtagere og andre aktorer skal kunne sgge stotte

Det betyder ogsa, at arbejdsgruppen anbefaler puljeudvalget at lave en puljestruktur, hvor bade slut-
modtagere (dvs. Koda-medlemmer, der sgger statte til egne projekter) og andre aktarer (der sgger stgtte til

projekter, der kommer Koda-medlemmer til gode) kan sgge stette. Finansiering af sddanne aktiviteter vil bade
kunne sgges af foreningerne og af andre aktgrer, som er kvalificerede til at udbyde disse.

Tilpassede ansggningsfrister og svarfrister
Det er ogsa afggrende at udforme et system, hvor ansagningsfrister og svarfrister er tilpasset de formal, der

Det har veeret ?fgwe”de for arbejdsgruppen at lave stattes, s& rammerne i puljestrukturen ikke star i vejen for, at Kodas medlemmer far den bedst mulige stotte pa
et ng;:g;ﬂﬁ; zzl;’;:ﬂf; Z; ‘:Z‘Zﬁ; ;’ef,lq gg’:':;::e" ! det helt rigtige tidspunkt. Dette gzelder bade i puljer, hvor ‘slut-modtagere’ sgger statte til egne projekter, og

g 4 ' hvor andre aktgrer s@ger stgtte til projekter, som kommer Kodas medlemmer til gode.
Det skal samtidig give mulighed for, at der kan veere Central koordinering sikrer mest mulig vardi for pengene og ingen utilsigtede overlap mellem puljer
kort fra ide til handling, nar et nyt behov opstar i Samlet set er det afgarende for arbejdsgruppen, at alle stgttemuligheder i Koda Kultur indgar i en central

musiklivet — ligesom der er i dag. Samtidig er det koordinering, som sikrer at alle prioriteringer sker med blik for alle stattemulighederne i Koda Kultur, for:
G el e B SERTAE N TTEE) ) SHiPIerR g 1) at sikre, at det er de bedste projekter inden for et givent formal, der far stgtte, og

struktur, der er lettere for ansggere at gennemskue . . . .
el T e 2) at undga uhensigtsmaessige overlap mellem stgttemuligheder.
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Administrativt setup
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse

Forvaltningen af de sggbare midler samles i ét faelles legatkontor, som
sekretariatsbetjener Koda Kulturs puljeudvalg og legatudvailg

Q Beskrivelse af det administrative setup i et nyt Koda Kultur

Administration af de

sggbare midler Alle sggbare midler administreres i ét, samlet legatkontor
Arbejdsgruppen foreslar, at al administration af de segbare midler fremover foregar i ét, samlet legatkontor. Det
Arbejdsgruppen foreslar, at adskiller sig markant fra nuvaerende praksis, hvor Koda og de fire foreninger alle administrerer hver deres puljer.
ey . ’ Arbejdsgruppen vurderer, at et faelles legatkontor vil sikre en mere effektiv og ensartet administration, som kan
administrationen af de : : .
. . forenkle procedurer og reducere dobbeltarbejde. Derudover giver et faelles legatkontor bedre forudsaetninger for at
sggbare midler samles i ét

vejlede og radgive ansggere ved at skabe en mere sammenhangende oplevelse for brugerne pa tveers af alle

feelles legatkontor, som Koda Kulturs puljer, ligesom det vil kunne sikre faelles kommunikation om Koda Kultur.

samtidig sekretariatsbetjener
puljeudvalget og

Arbejdsgruppen anbefaler, at et nyt, feelles legatkontor inddrager de fire foreningers perspektiver i den feelles
legatudvalgene.

forvaltning, sd man giver puljeudvalget den ngdvendige, relevante viden fra det operationelle niveau, og at
puljeudvalg og forvaltning arbejder sammen om at skabe mest mulig veerdi inden for kulturstrategiens rammer.

Arbejdsopgaver i et nyt, falles legatkontor (ikke udtemmende liste):
» Sekretariatsbetjening af puljeudvalget og legatudvalg samt udbetaling af legater, honorarer, mv.

» Deltagelse pa puljeudvalgsmgder uden stemmeret for at sikre koordination til administration
» Kontaktpunkt for ansggere og modtagere ift. spgrgsmal, krav til dokumentation, mv.
“ » Samlet kommunikation om Koda Kultur til relevante malgrupper
(% * Understotte samarbejdet med resten af Koda og de fire foreninger gennem kommunikation og videndeling
—

Note: /Endring i kommissoriet undervejs i processen

| det oprindelige kommissorium til opgaven skulle arbejdsgruppens forslag indeholde et bud pa, hvor stor en andel af
midlerne til administration (i dag 15 % af de samlede kulturelle midler), der skulle ga til drift og administration af det
feelles legatkontor. | lobet af processen har Kodas bestyrelse indskeerpet for arbejdsgruppen, at forslaget ikke bar
forholde sig til skonomi, men blot beskrive, hvordan administrationen af et faelles legatkontor bgr se ud.

" J
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Bilag A: Alternativt forslag
til sammensaetning af
puljeudvalget
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse: Bilag A

Arbejdsgruppens foretrukne

Et alternativt forslag til sammensatningen af Koda Kulturs sammensebtning findos 4
puljeudvalg side 16

q Koda Kulturs puljeudvalg beslutter falles puljestruktur
Et nyt puljeudvalg

Puljeudvalget sammensezettes pba. en formaliseret kompetenceprofil, som beskriver de
kompetencer, man gnsker i puljeudvalget. Puljeudvalget udskiftes via Isbende rotation, dvs. at
alle medlemmer ikke udskiftes samtidig. Puljeudvalget sammensattes pa felgende made:

... udarbejder og fastleegger
formal og puljekriterier i Koda
Kulturs stattestruktur, som samlet
set skal indfri kulturstrategien. Alle . . . . Generalforsamlingsvalgte medlemmer

de sggbare midler uddeles

S G SRS Fire af puljeudvalgets medlemmer veelges pa Kodas generalforsamling; to autormedlemmer og to

forlagsmedlemmer. Alle Koda-medlemmer kan stille op, og alle Koda-medlemmer har stemmeret. Disse fire

puljestruktur. medlemmer er de farste, der veelges til udvalget, og fagligheden i puljeudvalget bygges op omkring disse fire
medlemmer.
Puljeudvalget nedseetter fagligt .
diverse legatudvalg til de enkelte . . . . ‘ ' . . Foreningsudpegede mediemmer
puljer, som treeffer beslutning om Otte medlemmer af udvalget er indstillet af de fire foreninger — to fra hver forening. Disse udpeges efter de
bevillinger. generalforsamlingsvalgte medlemmer er valgt. Hver forening indstiller fire kandidater, som Kodas bestyrelse
veelger mellem for at sikre en sammensaetning af puljeudvalget, som lever op til kompetenceprofilen i
puljeudvalget og Kodas diversitetspolitik. Kandidater ma ikke sidde i Kodas bestyrelse.
— €
N . . . Eksterne medlemmer
J | | ¢ Tre medlemmer er udvalget er eksterne. Disse udpeges efter de gvrige 12 medlemmer er valgt og udpeget. De
eksterne medlemmer udpeges af Kodas bestyrelse. Valget af de eksterne medlemmer sker med udgangspunkt i
- == = = = - kompetenceprofilen samt en ekstern kompetenceafklaring, sa man sikrer, at deres kompetencer supplerer de gvrige
4J3 4J3 medlemmers kompetencer. De eksterne medlemmer ma ikke vaere medlem af Koda.

Ansvarlig for Koda Kulturs sekretariat

\ Deltager pa puljeudvalgets mgder uden stemmeret og har ansvar for at indsamle input om stgttebehov. /
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Arbejdsgruppens forslag til Kodas bestyrelse: Bilag A

ot
Brede og reprasentative
stottemuligheder

Transparens, habilitet og
armslaengde

Et flertal i arbejdsgruppen foretreekker et puljeudvalg
med ni medlemmer, fordi det skaber en staerk og
beslutningsdygtig gruppe, som har den rette
balance mellem forskellige hensyn.

Pa baggrund af input fra bestyrelseskonferencen og
foreningerne i gvrigt har arbejdsgruppen dog
besluttet, at man ogsé gnsker at fremleegge et
alternativt forslag til et starre puljeudvalg, hvor
der er mulighed for at give foreningerne og de
generalforsamlingsvalgte en starre vaegt.

37

Argumenter for og imod et storre puljeudvalg (15 medlemmer)

Pa forrige slide preesenterer arbejdsgruppen et alternativt forslag til sammensaetning af puljeudvalget, hvor der
i stedet for ni medlemmer er 15 medlemmer fordelt pa otte foreningsudpegede, fire generalforsamlingsvalgte
og tre eksterne. Herunder fremgar argumenter for og imod at udvide puljeudvalget fra ni til 15 medlemmer.

Argumenter for et sterre puljeudvalg med 15 medlemmer

Pa bestyrelseskonferencen i oktober 2025 blev det tydeligt, at et puljeudvalg med ni personer skaber
bekymringer i nogle foreninger. For det fgrste stilles der spargsmalstegn ved, om et puljeudvalg med ni
medlemmer har den ngdvendige faglige bredde til at kunne daekke bredden i det danske musikliv. For det
andet vaekker det bekymring, at autorerne ikke er i flertal i en version med ni medlemmer, hvor to er
forlagsmedlemmer og tre er eksterne, som ikke er Koda-medlemmer.

Forslaget med et puljeudvalg med 15 medlemmer imgdekommer begge disse udfordringer. Der tilfgjes flere
medlemmer fra de fire foreninger, som er teette pa det danske musikliv og repraesenterer den faglige bredde i

Kodas medlemsbase. Derudover sikrer en model med 15 medlemmer, at autorerne igen er i flertal i
puljeudvalget (seks medlemmer udpeget af de tre autorforeninger og to autormedlemmer valgt pa
generalforsamlingen).

Argumenter imod et storre puljeudvalg med 15 medlemmer

Et starre puljeudvalg med 15 medlemmer medfarer hgjere omkostninger til at drive puljeudvalget ligesom det
kan veere sveert at skabe et beslutningsdygtigt udvalg med sa mange medlemmer.

Derudover andrer det pa balancen mellem Koda-medlemmer og ikke-Koda-medlemmer i udvalget.
Arbejdsgruppen har generelt veeret enige om, at eksterne bar spille en afgarende rolle i udvalget, da de har
mulighed for at se pa Koda Kultur med andre gjne end Koda-medlemmer. Man risikerer at udvande de
eksternes rolle i puljeudvalget ved at reducere deres andel i udvalget fra 1/3 til 1/5 af udvalgets medlemmer.
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